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Omkring
Behnisch &
Partner

Arkitektfirmaet Behnisch &

Partner i Stuttgart vandt

omkring nytar konkkuren-
cen om et nyt rigs- og landsar-
kiv i Qrestaden pa Amagaer.
Sidste tirsdag fortalte arkitekt
Olaf Lind om Forbundsdagen i
Bonn, som er tegnet af Beh-
nisch & Partner, og i dag forteel-
ler arkitekt Jens Hvass om et
kontorhus i Stuttgart, der lige-
ledes er tegnet af det tyske arki-
tektfirma. Desuden bringer vi
et indleeg af arkitekt Giinther
Behnisch fra en hering i 1992
om Forbundsdagens flytning
fra Bonn til den gamle rigsdags-
bygning i Berlin

I Herbert-Keller-Haus i Stutt-
gart, tegnet af arkitekt Glinter
Behnisch, er mennesket i
centrum. Arkitekt Jens Hvass
kalder kontorhuset, som er
hovedkvarter og daglig ram-
me for administrationen af
Diakonisches Werk i Baden-
Wiirttemberg, for en lille jor-
disk filial af Paradis

Arkitektur

i AfJENS HVASS,
arkitekt MAA

erbert-Keller-Haus er et kon-

torhus i Stuttgart, tegnet af

arkitekten Guinter Beh-

nisch. Siden jeg besogte

stedet forste gang i foraret 1986, har

det staet som et fornemt eksempel

pa, hvordan en god bygherre og en

god arkitekt gennem feelles indsats

kan lofte en opgave til et ekstraordi-
neert vellykket resultat.

Her var en arkitektur, der rakte ud
over jeg-projektioner og banal op-
merksomhedsskabelse. Her var det
narmeste en levende form, jeg endnu
havde oplevet i moderne arkitektur.
Her var mennesket i centrum. Flere
genbesog senere star det stadig som
et af de mest verdige rammer for
menneskers arbejde, jeg kender til.

Herbert-Keller-Haus er med sine
250 kontorarbejdspladser hoved-
kvarter og daglig ramme for admini-
strationen af Diakonisches Werk i Ba-
den-Wirttemberg, Tysklands syd-
vestligste delstat. Det stod faerdigt i
1984 efter en syv-ottearig tilblivel-
sesproces. Det diakoniske arbejde re-
praesenterer i det tyske samfund en
omfattende social indsats, og omfat-
ter alene i Baden-Wirttemberg 25-
30.000 ansatte.

Diakonisches Werk er en moderne
institution, der driver hospitaler,
preesteseminarier, bernehaver, ald-
reforsorg samt opsegende og fore-
byggende socialt arbejde af meget
forskellig art. I en region, hvor reli-
gionen stadig har en vis kulturel
kraft, arbejder Diakonien pa et evan-
gelisk grundlag, mellem kirke og
samfund, fri af bade kirke og social-
stat.

Lysende eksempel
Herbert-Keller-Haus er et lysende
eksempel pa, hvordan den samme
bunke materialer kan resultere i di-
rekte menneskeveerdige rammer for
arbejde. Gennem opmaerksomt sam-
arbejde kan man ud af de samme res-
sourcer opbygge vesentlige og be-
tydningsfulde steder for arbejde.
Herbert-Keller-Haus kropsliggor et
veldefineret menneske- og livssyn i
et stykke arkitektur, hvor en frugtbar
dialog mellem en levende interesse-
ret bygherre og en begavet, aben ar-
kitekt har virket sammen til et stil-
feerdigt, dog markant og yderst vel-
lykket resultat: Et livgivende byg-
ningsveerk, der gennem dets omhyg-
gelige udformning yder mennesket
en hgj grad af veerdighed omkring
den daglige arbejdssituation.
Herbert-Keller-Haus blev i sin tid
opfort for et standard-budget, sa for-
skellen ligger i den indsigt, vilje og
evne til dialog, der ligger bag, og i
den tid og omtanke, man har investe-
ret i tilblivelsesprocessen. Herbert-
Keller-Haus er en positiv oplevelse
fra forste ojeblik, man treeder ind.
Menneskene tager imod sammen
med hele bygningen, man foler og
oplever starke tilhgrsforhold, der
ikke er territoriebesiddelser. Her er
venligt, lyst og let. Stort uden at vaere
storladent, hejt uden at veere truen-
de, befriende fri for imposant gestik.
Man bevager sig rundt i bygnin-
gen uden at opleve modstand - ingen
snaerende gange, ingen uoverskride-
lige graenser. Den stadige modelle-
ring af volumener, lofter og forlob fo-

Typisk gangforleb i Herbert-Keller-Haus

jer sig sammen til et organisk flyden-
de hele, hvor de musikalske gangfor-
lob understotter, hvad man med en
floskel kunne kalde naturlige bevee-
gelsesmonstre.

Hver en krog afspejler arkitekter-
nes indlevelse. Hyppigt brydes hu-
sets retvinklede geometri, men med
en naturlighed og stilfaerdig selvfol-
gelighed i forhold til situationen, som
heever sig hojt over det smarte, det
villede og det modepragede. Hvor
gjnene end rettes, fornemmes ar-
bejdsglaede. Ingen ladhed eller trod-
sige attituder, ingen kropslige for-
svarspositioner. Overalt rum for
mennesker og for menneskelig akti-
vitet.

Behersket farveszining

Materiale- og formverdenen er
mangfoldig uden at udstille sig selv.
Farvesaetningen er holdt i hvide, ly-
segule, lysebla og lysviolette nuancer
og er behersket anvendt. Den accen-
tuerer og underbygger uden at postu-
lere nogen kunstig varme og lader
bade mennesker og naturmaterialer
beholde egne farver og vaesenstraek.
Skal jeg sammenfatte oplevelsen,
som jeg genkender fra mange af Beh-
nisch’ evrige arbejder, men finder
saerlig udtalt heér, sa vaekker bygnin-

gen en sterk folelse af at vaere gen-
kendt som menneske — ikke blot som
kunde, som geest, som ansat, som ob-
jekt.

Maske er det med Herbert-Keller-
Haus lykkedes at skabe dore, der
bogstaveligt star abne for alle, hvor

Et kontorhus 1 Stuttgart

Det indre atrium-rum set fra opholdspladsen pa forste sal

fra to til seks etager, og alle tagflader
er udnyttet som taghaver — til at se ud
pa, til at beveaege sig ud i og til at tage
ophold pa.

Overalt opleves naerveeret af det
gronne, og med mere end 10 ar pa ba-
gen er huset sine steder ved at veere
helt overgroet. Frodigheden nar
langt ud over det friserede staude-
beds sirlige orden.

To kongstanker

Pa tegnestuen Behnisch & Beh-
nisch er der to kongstanker, som
forst og fremmest baerer virksomhe-
dens arbejde. Hvor de fleste arkitek-
ter hovedsagelig tegner deres projek-
ter, har arbejdsmodellen hos Beh-
nisch en central plads igennem alle
faser af projekteringen.

Rum og rumforleb er saledes bear-
bejdet pa et niveau, som den almin-
delige arkitekttegning knapt formar.
Nar man beveeger sig rundt i Her-
bert-Keller-Haus, fornemmer man ty-
deligt frugterne af tegnestuens kon-
sekvente brug af modellen som ar-
beidsredskab.

benhed over for opgaven er en
anden kongstanke for tegnestuen. Og
den fortsatte dialog mellem tegne-
stue, opgave, bygherre og bruger star
som uon lig i arbejdet med at

mennesket frem for ikl "
hvor livet frem for formen har fore-
traede. Overalt i bygningen findes
sma uformelle sidde- og medeplad-
ser. Hér en lille diagonal abning til
det store centrale atrium, hvor en
nattergal kvidrer. Dér et rundt hul i
vaeggen, s man ser og bliver set af
receptionisten.

Nar man bevager sig rundt i den
ca. 5.500 m? store bygning, vokser op-
levelsen af at veere kommet til en lille

jordisk filial af Paradis. Bygningens

leenger omslutter et to-etages atrium
med frodige, gronne vackster. Mange
af kontorerne abner med store skyde-
vinduer direkte op hertil, mens atter
andre har udsigt over det tet bebyg-
gede Stuttgart mellem Neckar-flo-
dens slyngende dalsider. Om somme-
ren kan den centrale del af atrium-
rummets glastag skydes til side, og
det er orienteret saledes i forhold til
solens bane, at der ikke optraeder
overophedningsproblemer. Hver af
bygningens floje har forskellig hojde,

finde det scerlige i den givne opgave
og give det form. Man former for hver
opgave en gruppe af unge arkitekter,
der folger projektet igennem hele for-
lpbet og ofte flytter med ud pa bygge-
pladsen. Man tilstreeber at holde de-
signprocessen dben hele vejen fra det
forste mode frem til bygningens ib-
rugtagelse, og gennem denne proces
bringes bygningen gradvist til en sta-
dig hojere grad af overensstemmelse
med virksomhedes natur og behov.
Bygningen er saledes ikke blot op-
delt simpelt etagevis som seks isole-
rede virkeligheder. Der findes selv-
folgelig elevatorer, men derudover
findes der en rakke lyse og indby-
dende trappeforbindelser for at knyt-
te bygningen sammen vertikalt. En
enkelt trappe speender gennem alle
seks etager, men de fleste trapperum
forbinder blot to eller tre af etagerne
og giver dem en sarlig forbindelse.
Dette oger fleksibiliteten og komp-
leksiteten i bygningens brugsmen-
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ster og lader de enkelte afdelinger
vokse og krympe efter behov.

Pa vejen mellem to etager moder vi
det lille tekpkken og hilser pa kolle-
gerne, der har en lille uformel droftel-
se i en af de abne siddegrupper. Og
hér, pa vej op og ned ad de filigran-
lette spindeltrapper, eksponeres den
storladne udsigt ud over Stuttgart-

alen.

Disse vertikale forbindelser giver
bedre betingelser for erfaringsud-
vekslinger og ressourcedeling end
det traditionelle kontorhus’ lagkage-
koncept. Dér skal man typisk langt
hen ad gangen, kalde en elevator til,
kore x antal etager op eller ned, og
derefter langt hen ad en anden korri-
dor — som bortset fra forste ciffer i
rumnummereringen er fuldstendig
identisk med den korridor, man kom
fra.

Hvor en sadan inviterer til at bruge
telefonen eller den skrevne besked,
inviterer den vertikalt abnede byg-
ning til den direkte kontakt og — stot-
ter os saledes i at huske og handle
efter, at det er mennesker, vi samar-
bejder med. Det giver en bedre kom-
munikation og befordrer beslutning-
sklimaet og det menneskelige klima.

Abenhed

De enkelte kontorer er modelleret
af et mobelsystem med mange varia-
tionsmuligheder, og alle rum har en
regulerbar visuel forbindelse til fel-
lesskabet. 1 Herbert-Keller-Haus’
dagligdag lukker man kun til konto-
rerne i den udstraekning, man har et
konkret behov for aflukketheden.

Selvom de mange kontorarbejd-
spladser alle er gode og lidt forskelli-
ge i udformningen, sa er det i alt det,
der ligger mellem de enkelte konto-
rer - i den made, hvorpa de enkelte
kontorer er dialogstillet — at bygnin-
gen viser sit potentiale som arbejds-
sted. Lighedsidealet ender i Beh-
nisch-regi aldrig i enshed eller uni-
formitet. Der er en stadig opmaerk-
somhed pa mangfoldighedens betyd-
ning.

Det kropssprog, som man moder
pa vejen rundt i bygningen, samt ens
egen kropslige reaktion, er et vigtigt
aspekt, hvis man vil indkredse Her-
bert-Keller-Haus' kvaliteter. Vi aflae-

ser alle kropssproget hos de menne-
sker, vi moder og omgas. Vi tildeler
vores aflaesninger en overraskende
stor vaegt og handler efter dem, til
trods for at vi kun yderst sjeeldent er
dem bevidste. Kropssprog er en me-
get kompleks storrelse. Sa selv om
det er haevet over enhver tvivl, at ar-
kitekturen influerer pa vores krops-
sprog og kropslige neerveer, kan man
ikke opstille nogen entydig sammen-
hang mellem en bygnings "veerema-
de” som ramme og det kropssprog,
der "tales” deri. Alene af den grund at,
vi gar ud og ind af bygningen og sale-
des bringer de omgivende livsbetin-
gelser med ind.

Hvor vi kan stoppe den talestrom,
der kommer ud af vores mund, kan
kropssproget ikke tie. Sa leenge vi de-
ler rum med andre, sender vi signaler
om, hvordan vi har det. Vi har altid
vores kropssprog med pa arbejde, vi
har seerlige kropsholdninger og an-
sigtstrack forbundne med anstrengel-
se, usikkerhed, overlegenhed og imo-
dekommenhed. Og vi reagerer med
saerlige menstre af udtryk over for
truende mennesker og bygninger.

Ser man saledes pa, hvordan men-
nesker i bygningen befinder sig, mo-
des, taler sammen, tager imod én,
gar, sidder og star, er det mit klare
indtryk, at det med Herbert-Keller-
Haus er lykkedes at skabe et sted,
hvor mennesket er stillet i centrum.

Det er en bygning, man kan kom-
me til med naturligt oprejst krops-
holdning. Er der rum for at lade den
gestik og den folelse af frigjort og
ubesveeret optraeden, vi kender fra os
selv i fortrolige rum, komme til ud-
foldelse ogsa i arbejdsmaessige sam-
menhzange, sa lader situationen os
give det bedste, vi har: Vores fulde
tilstedeveerelse.

En sadan situation kan bares og
understottes af arkitekturen, men
den kan ikke fungere lpsrevet fra el-
ler i modstrid med hele virksomhed-
skulturen. Man kan maske med de-
mokratiske indretningsklicheer slore
forholdene i en grundleggende hie-
rarkisk opbygget virksomhed, men
arkitekturen kan ikke i sig selv vende
en udvikling, kun i storre eller min-
dre grad modsvare en given bestrae-
belse i en virksomhed.

Det  konventionelle kontorhus
rummer i sin indretning en steerk
modstand mod en udvikling til en
moderne virksomhed med veegt pa
selvorganiserende, fleksible, kreative
medarbejdere. Den forkerte bygning
kan i den grad modvirke, at en sadan
udvikling reelt finder sted, at den rig-
tige losning matte veere et helt nyt ar-
bejdssted, eller i det mindste radikale
omstruktureringer af bygningens in-
dre betingelsessat. Pa den baggrund
kan man kun hilse det velkommen,
at Behnisch & Behnisch med deres
forstepraemie i konkurrencen om det
nye Rigsarkiv kommer til at bygge de
forste arbejdspladser i Qrestaden.
Lad dette blive starten pa en wra,
hvor det, der sker bag de smarte faca-
der, kommer frem i lyset.

Jens Hoass skriver pé en afhandling,
Arbejdets Rum, der bl.a. analyserer ar-
bejder af Behnisch
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‘ Arkitektfirmaet Behnisch &
Partner i Stuttgart vandt

omkring nytar konkkuren-
cen om et nyt rigs- og landsar-
kiv i @restaden pa Amagaer.
Sidste tirsdag fortalte arkitekt
Olaf Lind om Forbundsdagen i
Bonn, som er tegnet af Beh-
nisch & Partner, og i dag forteel-
ler arkitekt Jens Hvass om et
kontorhus i Stuttgart, der lige-
ledes er tegnet af det tyske arki-
tektfirma. Desuden bringer vi
et indleeg af arkitekt Giinther
Behnisch fra en hering i 1992
om Forbundsdagens flytning
fra Bonn til den gamle rigsdags-
bygning i Berlin

I Herbert-Keller-Haus i Stutt-
gart, tegnet af arkitekt Glinter
Behnisch, er mennesket i
centrum. Arkitekt Jens Hvass
kalder kontorhuset, som er
hovedkvarter og daglig ram-
me for administrationen af
Diakonisches Werk i Baden-
Wirttemberg, for en lille jor-
disk filial af Paradis

Arkitektur__

Af JENS HVASS,
arkitekt MAA
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Herbert-Keller-Haus’ sydfacade

erbert-Keller-Haus er et kon-

torhus i Stuttgart, tegnet af

arkitekten Giinter Beh-

nisch. Siden jeg bespggte

stedet forste gang i foraret 1986, har

det staet som et fornemt eksempel

pa, hvordan en god bygherre og en

god arkitekt gennem feelles indsats

kan lpfte en opgave til et ekstraordi-
neert vellykket resultat.

Her var en arkitektur, der rakte ud

over jeg-projektioner og banal op-
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ser alle kropssproget hos de menne-
sker, vi mpder og omgas. Vi tildeler
vores afleesninger en overraskende
stor vaegt og handler efter dem, til
trods for at vi kun yderst sjeeldent er
dem bevidste. Kropssprog er en me-
get kompleks storrelse. Sa selv om
det er haevet over enhver tvivl, at ar-
kitekturen influerer pa vores krops-
sprog og kropslige naervaer, kan man
ikke opstille nogen entydig sammen-




erbert-Keller-Haus er et kon-

torhus i Stuttgart, tegnet af

arkitekten Gilinter Beh-

nisch. Siden jeg bespgte

stedet forste gang i foraret 1986, har

det staet som et fornemt eksempel

pa, hvordan en god bygherre og en

god arkitekt gennem feelles indsats

kan lofte en opgave til et ekstraordi-
neert vellykket resultat.

Her var en arkitektur, der rakte ud
over jeg-projektioner og banal op-
maerksomhedsskabelse. Her var det
naermeste en levende form, jeg endnu
havde oplevet i moderne arkitektur.
Her var mennesket i centrum. Flere
genbespg senere star det stadig som
et af de mest veerdige rammer for
menneskers arbejde, jeg kender til.

Herbert-Keller-Haus er med sine
250 kontorarbejdspladser hoved-
kvarter og daglig ramme for admini-
strationen af Diakonisches Werk i Ba-
den-Wiurttemberg, Tysklands syd-
vestligste delstat. Det stod feerdigt i
1984 efter en syv-ottearig tilblivel-
sesproces. Det diakoniske arbejde re-
praesenterer i det tyske samfund en
omfattende social indsats, og omfat-
ter alene i Baden-Wiirttemberg 25-
30.000 ansatte.

Diakonisches Werk er en moderne
institution, der driver hospitaler,
prasteseminarier, begrnehaver, ald-

reforsorg samt opseggende og fore- -

byggende socialt arbejde af meget
forskellig art. I en region, hvor reli-
gionen stadig har en vis kulturel
kraft, arbejder Diakonien pa et evan-
gelisk grundlag, mellem kirke og
samfund, fri af bade kirke og social-
stat.

Lysende eksempel

Herbert-Keller-Haus er et lysende
eksempel pa, hvordan den samme
bunke materialer kan resultere i di-
rekte menneskevaerdige rammer for
arbejde. Gennem opmarksomt sam-
arbejde kan man ud af de samme res-
sourcer opbygge veaesentlige og be-
tydningsfulde steder for arbejde.

Herbert-Keller-Haus kropsligger et
veldefineret menneske- og livssyn i
et stykke arkitektur, hvor en frugtbar
dialog mellem en levende interesse-
ret bygherre og en begavet, aben ar-
kitekt har virket sammen til et stil-
faerdigt, dog markant og yderst vel-
lykket resultat: Et livgivende byg-
ningsvaerk, der gennem dets omhyg-
gelige udformning yder mennesket
en hgj grad af veerdighed omkring
den daglige arbejdssituation.

Herbert-Keller-Haus blev i sin tid
opfoert for et standard-budget, sa for-
skellen ligger i den indsigt, vilje og
evne til dialog, der ligger bag, og i
den tid og omtanke, man har investe-
ret i tilblivelsesprocessen. Herbert-
Keller-Haus er en positiv oplevelse
fra forste ojeblik, man treeder ind.
Menneskene tager imod sammen
med hele bygningen, man feler og
oplever steerke tilhersforhold, der
ikke er territoriebesiddelser. Her er
venligt, lyst og let. Stort uden at veaere
storladent, hejt uden at veere truen-
de, befriende fri for imposant gestik.

Man bevager sig rundt i bygnin-
gen uden at opleve modstand — ingen
snaerende gange, ingen uoverskride-
lige greenser. Den stadige modelle-
ring af volumener, lofter og forlpb fo-
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Typisk gangforlgb i Herbert-Keller-Haus

jer sig sammen til et organisk flyden-
de hele, hvor de musikalske gangfor-
lob understotter, hvad man med en
floskel kunne kalde naturlige bevce-
gelsesmgnstre.

Hver en krog afspejler arkitekter-
nes indlevelse. Hyppigt brydes hu-
sets retvinklede geometri, men med
en naturlighed og stilferdig selvfpl-
gelighed i forhold til situationen, som
haever sig hojt over det smarte, det
villede og det modepraegede. Hvor
gjnene end rettes, fornemmes ar-
bejdsgleede. Ingen ladhed eller trod-
sige attituder, ingen kropslige for-
svarspositioner. Overalt rum for
mennesker og for menneskelig akti-
vitet.

Behersket farveszining

Materiale- og formverdenen er
mangfoldig uden at udstille sig selv.
Farvesatningen er holdt i hvide, ly-
segule, lysebla og lysviolette nuancer
og er behersket anvendt. Den accen-
tuerer og underbygger uden at postu-
lere nogen kunstig varme og lader
bade mennesker og naturmaterialer
beholde egne farver og veesenstraek.
Skal jeg sammenfatte oplevelsen,
som jeg genkender fra mange af Beh-
nisch’ gvrige arbejder, men finder
saerlig udtalt hér, sa veekker bygnin-

gen en steerk felelse af at veere gen-
kendt som menneske — ikke blot som
kunde, som gaest, som ansat, som ob-
jekt.

Maske er det med Herbert-Keller-
Haus lykkedes at skabe dgre, der
bogstaveligt star abne for alle, hvor
mennesket frem for iklaeedningen,
hvor livet frem for formen har fore-
treede. Overalt i bygningen findes
sma uformelle sidde- og medeplad-
ser. Hér en lille diagonal abning til
det store centrale atrium, hvor en
nattergal kvidrer. Dér et rundt hul i
vaeggen, s man ser og bliver set af
receptionisten.

Nar man bevaeger sig rundt i den
ca. 5.500 m?2 store bygning, vokser op-
levelsen af at veere kommet til en lille
jordisk filial af Paradis. Bygningens
leenger omslutter et to-etages atrium
med frodige, gronne vaekster. Mange
af kontorerne dbner med store skyde-
vinduer direkte op hertil, mens atter
andre har udsigt over det teet bebyg-
gede Stuttgart mellem Neckar-flo-
dens slyngende dalsider. Om somme-
ren kan den centrale del af atrium-

rummets glastag skydes til side, og

det er orienteret saledes i forhold til
solens bane, at der ikke optraeder
overophedningsproblemer. Hver af
bygningens flgje har forskellig hgjde,



Det indre atrium-rum set fra opholdspladsen pa ferste sal

fra to til seks etager, og alle tagflader
er udnyttet som taghaver —til at se ud
pa, til at beveege sig ud i og til at tage
ophold pa.

Overalt opleves naervaeret af det
gronne, og med mere end 10 ar pa ba-
gen er huset sine steder ved at vaere
helt overgroet. Frodigheden nar
langt ud over det friserede staude-
beds sirlige orden.

To kongstanker

Pa tegnestuen Behnisch & Beh-
nisch er der to kongstanker, som
forst og fremmest baerer virksomhe-
dens arbejde. Hvor de fleste arkitek-
ter hovedsagelig tegner deres projek-
ter, har arbejdsmodellen hos Beh-
nisch en central plads igennem alle
faser af projekteringen.

Rum og rumforlgb er saledes bear-
bejdet pa et niveau, som den almin-
delige arkitekttegning knapt formar.
Nar man beveeger sig rundt i Her-
bert-Keller-Haus, fornemmer man ty-
deligt frugterne af tegnestuens kon-
sekvente brug af modellen som ar-
bejdsredskab.

benhed over for opgaven er en
anden kongstanke for tegnestuen. Og
den fortsatte dialog mellem tegne-
stue, opgave, bygherre og bruger star
som uomgaengelig i arbejdet med at
finde det seerlige i den givne opgave
og give det form. Man former for hver
opgave en gruppe af unge arkitekter,
der fplger projektet igennem hele for-
lobet og ofte flytter med ud pa bygge-
pladsen. Man tilstraeber at holde de-
signprocessen aben hele vejen fra det
forste mode frem til bygningens ib-

rugtagelse, og gennem denne proces’

bringes bygningen gradvist til en sta-
dig hgjere grad af overensstemmelse
med virksomhedes natur og behov.
Bygningen er saledes ikke blot op-
delt simpelt etagevis som seks isole-
rede virkeligheder. Der findes selv-
folgelig elevatorer, men derudover
findes der en rakke lyse og indby-
dende trappeforbindelser for at knyt-
te bygningen sammen vertikalt. En
enkelt trappe spsender gennem alle
seks etager, men de fleste trapperum
forbinder blot to eller tre af etagerne
og giver dem en sarlig forbindelse.
Dette oger fleksibiliteten og komp-
leksiteten i bygningens brugsmen-
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ster og lader de enkelte afdelinger
vokse og krympe efter behov.

Pa vejen mellem to etager moder vi
det lille tekpkken og hilser pa kolle-
gerne, der har en lille uformel droftel-
se i en af de abne siddegrupper. Og
hér, pa vej op og ned ad de filigran-
lette spindeltrapper, eksponeres den
storladne udsigt ud over Stuttgart-
dalen.

Disse vertikale forbindelser giver
bedre betingelser for erfaringsud-
vekslinger og ressourcedeling end
det traditionelle kontorhus’ lagkage-
koncept. Dér skal man typisk langt
hen ad gangen, kalde en elevator til,
kore x antal etager op eller ned, og
derefter langt hen ad en anden korri-
dor — som bortset fra forste ciffer i
rumnummereringen er fuldsteendig
identisk med den korridor, man kom
fra.

Hvor en sadan inviterer til at bruge
telefonen eller den skrevne besked,
inviterer den vertikalt abnede byg-
ning til den direkte kontakt og — stot-
ter os saledes i at huske og handle
efter, at det er mennesker, vi samar-
bejder med. Det giver en bedre kom-
munikation og befordrer beslutning-
sklimaet og det menneskelige klima.

Abenhed

De enkelte kontorer er modelleret
af et mpbelsystem med mange varia-
tionsmuligheder, og alle rum har en
regulerbar visuel forbindelse til fzel-
lesskabet. 1 Herbert-Keller-Haus’
dagligdag lukker man kun til konto-
rerne i den udstraekning, man har et
konkret behov for aflukketheden.

Selvom de mange kontorarbejd-
spladser alle er gode og lidt forskelli-
ge i udformningen, sa er det i alt det,
der ligger mellem de enkelte konto-
rer — i den made, hvorpa de enkelte
kontorer er dialogstillet — at bygnin-
gen viser sit potentiale som arbejds-
sted. Lighedsidealet ender i Beh-
nisch-regi aldrig i enshed eller uni-
formitet. Der er en stadig opmaeerk-
somhed pa mangfoldighedens betyd-
ning.

Det kropssprog, som man meder
pa vejen rundt i bygningen, samt ens
egen kropslige reaktion, er et vigtigt
aspekt, hvis man vil indkredse Her-
bert-Keller-Haus’ kvaliteter. Vi aflee-

ser alle kropssproget hos de menne-
sker, vi mpder og omgas. Vi tildeler
vores afleesninger en overraskende
stor veegt og handler efter dem, til
trods for at vi kun yderst sjeeldent er
dem bevidste. Kropssprog er en me-
get kompleks storrelse. Sa selv om
det er haevet over enhver tvivl, at ar-
kitekturen influerer pa vores krops-
sprog og kropslige naerveaer, kan man
ikke opstille nogen entydig sammen-
haeng mellem en bygnings "vaerema-
de” som ramme og det kropssprog,
der "tales” deri. Alene af den grund at
vi gar ud og ind af bygningen og sale-
des bringer de omgivende livsbetin-
gelser med ind.

Hvor vi kan stoppe den talestrom,
der kommer ud af vores mund, kan
kropssproget ikke tie. Sa leenge vi de-
ler rum med andre, sender vi signaler
om, hvordan vi har det. Vi har altid
vores kropssprog med pa arbejde, vi
har seerlige kropsholdninger og an-
sigtstraek forbundne med anstrengel-
se, usikkerhed, overlegenhed og imo-
dekommenhed. Og vi reagerer med
serlige menstre af udtryk over for
truende mennesker og bygninger.

Ser man saledes pa, hvordan men-
nesker i bygningen befinder sig, mo-
des, taler sammen, tager imod én,
gar, sidder og star, er det mit klare
indtryk, at det med Herbert-Keller-
Haus er lykkedes at skabe et sted,
hvor mennesket er stillet i centrum.

Det er en bygning, man kan kom-
me til med naturligt oprejst krops-
holdning. Er der rum for at lade den
gestik og den fplelse af frigjort og
ubesvearet optraeden, vi kender fra os
selv i fortrolige rum, komme til ud-
foldelse ogsa i arbejdsmaessige sam-
menhaenge, sa lader situationen os
give det bedste, vi har: Vores fulde
tilstedeveerelse.

En sadan situation kan beaeres og
understottes af arkitekturen, men
den kan ikke fungere lgsrevet fra el-
ler i modstrid med hele virksomhed-
skulturen. Man kan maske med de-
mokratiske indretningsklicheer slgre
forholdene i en grundleeggende hie-
rarkisk opbygget virksomhed, men
arkitekturen kan ikke i sig selv vende
en udvikling, kun i storre eller min-
dre grad modsvare en given bestrae-
belse i en virksomhed.

Det konventionelle kontorhus
rummer i sin indretning en staerk
modstand mod en udvikling til en
moderne virksomhed med vaegt pa
selvorganiserende, fleksible, kreative
medarbejdere. Den forkerte bygning
kan i den grad modvirke, at en sadan
udvikling reelt finder sted, at den rig-
tige losning matte vaere et helt nyt ar-
bejdssted, eller i det mindste radikale
omstruktureringer af bygningens in-
dre betingelsessat. Pa den baggrund
kan man kun hilse det velkommen,
at Behnisch & Behnisch med deres
forstepraemie i konkurrencen om det
nye Rigsarkiv kommer til at bygge de
forste arbejdspladser i @restaden.
Lad dette blive starten pa en eera,
hvor det, der sker bag de smarte faca-
der, kommer frem i lyset.

Jens Hvass skriver pa en afhandling,
Arbejdets Rum, der bl.a. analyserer ar-
bejder af Behnisch



